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	2022년 공공기관장 직무성과 계약과제-총괄 (1)
	개요
	1. ○ 설립목적 : 지역주민의 건강증진과 지역보건의료 발전에 이바지함
	2. ○ 미션과 비전 : 
	3.   - 미션 : 고객이 인정하고 사랑받는 병원
	4.            지역사회에 봉사하는 따뜻한 병원
	5.            직원이 자부심을 가지고 일할 수 있는 병원
	6.   - 비전 : 공공의료를 선도하고 사랑과 감동을 주는 병원
	7. ○ 경영전략
	8.    - 경영 효율화를 추진하여 공공보건 의료사업을 활성화하고 직원 역량강화를 위한 
	9.      교육을 강화하고 고객만족도 증대 및 홍보활동 추진
	10.  [환경분석]
	11.  ○ 쾌적한 의료환경과 최신 의료장비 도입에 따른 양질의 의료서비스 진료여건 마련으로 
	12.     실적 개선 추세 – 2021년 MRI 교체, 2022년 CT 교체 예정
	13.  ○ 지역내 유일한 종합병원과 양질의 공공의료서비스 제공으로 지역주민의 인지도 높음  
	14.  ○ 진료권 인구 노령화로 의료수요가 높음
	15.    - 공주시 인구의 노령화로 순환기계, 근곤결계 등의 의료서비스 수요 증가
	16.  ○ 진료권내 안전망 기능 수행과 부족한 의료자원 공급 
	17.    - 급성기 진료 제공, 감염병, 응급의료서비스 등 필수의료서비스 제공 역할 필요
	18. 
	19.  (약점 Weaknesses)
	20.  ○ 내과계 편중과 외과계 부진
	21.  ○ 부채과다에 따른 부채상환 부담과 현금유동성 낮아 비용 수반관련 적극적 사업추진 애로 
	22.  ○ 공공병원으로서의 도전적인 홍보 및 마케팅 전략 어려움 발생
	23.  ○ 지역내 요양병원 포화상태 
	24.  ○ 의료진의 대도시 근무선호로 이직 시 우수한 의료진확보 어려움   
	25.  ○ 코로나19 감염병 지정기관으로 환자들의 내원 기피 현상에 따른 외래, 입원환자수 감소 



